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c ﬂnfld en‘:|al Eliminado solicitante con fundamento legal en el articulo 77, fraccion | de la LTAIPEG, asi como

el articulo 3, fraccion VI de la LPDPPSOEG en virtud de tratarse de datos personales.

©n atencion a su solicitud de acceso a la informacidn con nimero de folio 110197600059024 recibida a traves de
5 Plataforma Nacional de Transparencia el dia 23 de Agosto del 2024 mediante la cual solicita lo siguiente:

“Cuestionario dirigido al Director de Obras Publicas del Municipio como trabajo de investigacion de tesis para la Maestria en
Gerencia de Proyectos de la Construccién de la Universidad de Guanajuato. 1. ¢Cuantos afios tiene en el cargo? 2. ¢Durante
su etapa de trabajo en la obra publica y en los Ultimos tres afios ha intervenido en obras en las que hay algun retraso en Plazo
de ejecucion y/o cronograma de una obra publica? 3. (Cuales considera que son las principales causas por las que se retrasan
la ejecucion de obras y por qué? 4. ¢En qué etapa considera que se generan las causas que originan los retrasos para la
jecucion de obra publica, y por qué? (planeacion, Ejecucion, cierre) 5. ¢Qué tipo de obras considera que se retrasan con
mavor frecuencia y por qué? 6. ¢ Considera que el atraso en las obras impacta en el cumplimiento de los objetivos y metas de
2 Direccion, y en qué medida impacta? 7. éConsidera el programa origen del recurso publico es un factor determinante para

. elaboracion del cronograma de trabajo de ejecucion de una obra? 8. (Qué tan importante para usted es la coordinacion y
‘omunicacion dentro del proceso de ejecucion? 9. ¢Considera que la mala comunicacion y mala coordinacion es una causa de
-etraso dentro del proceso de ejecucion de una Obra? 10. ¢ Cuales competencias que considera que debe tener un supervisor
o residente de obra publica para el adecuado seguimiento al proceso? 11. iConsidera que las causas de los retrasos de obras
<= pueden evitar, reducir o eliminar con modificacién a los procesos administrativos? 12. ¢De acuerdo a su experiencia
modificaria algin proceso de ejecucion de obra, con el objetivo de reducir las causas que generan los retrasos en obra publica,
cual de ellos y por qué? 13. ¢De acuerdo a su puesto de trabajo, que tipo de competencias requiere un director de Obras
nublicas? 14. ¢ Cudles competencias considera que son las mas importantes para un director de Obras Publicas y por que? 15.
;. Que tan importante considera la participacion del Gerente de Proyectos de la Construccién como figura principal del proceso
de seguimiento a la ejecucion de una obra publica y por qué?” (SIC).

Esta Direccion de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de Salamanca Guanajuato le responde
de acuerdo a los datos proporcionados por la Direccion General de Obra Publica.

1. ¢ Cuantos afios tiene en el cargo?
2 afios 11 meses

. ¢ Durante su etapa de trabajo en la obra publica y en los ultimos tres afios ha invertido en obras en las que hay
algun retraso en Plazo de ejecucion y/o cronograma de una obra publica?

. /Cudles considera que son las principales causas por las que se retrasan la ejecucion de obras y por qué?
|05 imprevistos que surgen durante la ejecucion de los trabajos que son ajenos a la obra, asi como la realizacion de

(rabajos que no pueden ser considerados ni previstos en los proyectos ejecutivos que inciden en la generacion de
conceptos fuera de catalogo y volumenes excedentes. Lo antes comentado incide directamente en los tiempos de

obra, ya que pueden retrasar los inicios de los trabajos, pueden mermar el rendimiento de la maquinaria y/o mano
de obra o en su defecto es necesario que los activos de mano de obra o de maquinaria tengan que realizar mas
actividades de las que originalmente se tenian contempladas.
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. £n qué etapa considera que se generan las causas que originan los retrasos para la ejecucion de obra publica, y
rque? (planeacion, Ejecucion, cierre)
o en la planeacién como en la ejecucién. En la etapa de planeacion por lo antes mencionado en la pregunta
“terior: en la etapa de ejecucién por condiciones ajenas a las obras y extraordinarias como pueden ser las lluvias
‘orgue las condiciones fisicas del sitio tuvieron variacion a las consideradas.

/ (ue tipo de obras considera que se retrasan con mayor frecuencia y por qué?
L as obras que demandan que el sitio siga "vivo", es decir que siga estando en operacion. En estas obras
normalmente el rendimiento de la maquinaria y mano de obra se ve mermado ya que los horarios en los que se
sueden laborar estan condicionados.

6. ¢ Considera que el atraso en las obras impacta en el cumplimiento de los objetivos y metas de la Direccion, y en
qué medida impacta?

Siimpacta, aungue no de una manera tan significativa debido a que, aunque sea en un mayor tiempo el objetivo y
la meta se cumple.

7./ Considera el programa origen del recurso publico es un factor determinante para la elaboracion del cronograma

de trabajo de ejecucion de una obra?

Si, porgue dependiendo del origen de los recursos son las reglas de operacion para la aplicacién y comprobacion
2 |os recursos.

2 Qué tan importante para usted es la coordinacion y comunicacion dentro del proceso de ejecucion?

Viuy importante, ya que de esta forma se puede dar soluciéon de manera pronta a situaciones gue se vayan
resentando durante los trabajos o permite visualizar problematicas que se pueden presentar y buscar soluciones
o alternativas para solucionarlas.

9. JConsidera que la_mala comunicacion y mala coordinacion es una causa de retraso dentro del proceso de
ejecucion de una Obra?

“i, porque muchas ocasiones eso hacen que se supliquen actividades o que se hagan retrabajos o que las cosas se
den por hecho y posteriormente es el origen de las problematicas que se presentan en las obras.

10. ¢ Cudles competencias que considera que debe tener un supervisor o residente de obra publica para el adecuado
sequimiento al proceso?
Liderazgo, Gestidn del tiempo, Capacidad de analisis, trabajo en equipo, ser proactivo, entre otras.

11 JcConsidera que las causas de los retrasos de obras se pueden evitar, reduciro eliminar con maodificacion a los
procesos administrativos?

Vias que modificacién podria ser el complementarlos y el que los supervisores de obra o los encargados del
<eguimiento los tengan de conocimiento.
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12. ¢ De acuerdo a su experiencia modificaria algtn proceso de ejecucién de obra, con el objetivo de reducir las cusas
que generan los retrasos en obra publica, cual de ellos y por qué?
Mas que modificacion seria capacitacion al personal.

12 ¢De acuerdo a su puesto de trabajo, que tipo de competencias requiere director de Obras publicas?
<+ Conocimientos técnicos en construccion.
“+ Habilidades de liderazgo y gestién de equipos.
Capacidad de planificacién y organizacion.
-+ Buena comunicacién y habilidades interpersonales.
-+ Resolucion de problemas y toma de decisiones.
<+ (Conocimientos en normativas.
“+» Trabajo bajo Presion.

14. JCudles competencias considera que son las mds importantes para un director de obras Publicas y por qué?
_iderazgo, Capacidad de Planificacion, Buena Comunicacion, trabajo bajo presion y toma de decisiones. Porgue con
=5 anteriores puede permear de manera adecuada las indicaciones a los demas integrantes del

v de esta manera ser mas eficientes en la realizacién de las actividades que cada uno tiene encomendada

15, ¢Qué tan importante considera la participacién del Gerente de Proyectos de la Construccion como figura
principal del proceso de sequimiento a la ejecucidn de una obra publica y por qué?" (SIC). Bastante, ya que este
personaje es el encargado de planear, dirigir el equipo, definir objetivos, comunicary coordinarse con cada uno de
los integrantes, coadyuvar en la solucién de problemas, verificar que cada uno de los integrantes cumpla con sus
obietivos y darle seguimiento a la obra hasta su conclusion

= expide el presente con fundamento en los articulos 7 fraccién Xl 3, 26, 28,47 y 99y demas relativos de la Ley
- Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Guanajuato.

- otro particular quedo de Usted como su seguro y atento servidor para cualquier duda o aclaracion.

"/

z L\ ; Nl
Mﬁcﬁa»mﬁ:’ MARTINERST)
7/ UNIDAD DE TRANSPARENCIAY ACGALAMANCA

INFORMACION PUBLICA DEJSALAMGRIRIZON DE GUANAJUATC

Calle Mina #100 Edificio Paola, 2de Piso Zona Centro C.P. 36700
Tel. 464 641 4500 Ext. 3070 v 3071




